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  当保罗·张万亭说到自己在工作中处处为人着想，但在生活中却很“霸道”时，他的

法国太太笑起来了。 

 

  当保罗·张万亭说到自己在工作中处处为人着想，但在生活中却很“霸道”时，他的

法国太太笑起来了。 

 

  保罗·张万亭其人 

 

  前欧盟驻关协(后转变为世贸组织)大使保罗·张万亭和中国渊源极深，他同中国洽

谈、签订的第一个欧中纺织国际协定让中国打开了工业大门，并帮助过中国加入世贸组

织。 

 

  张万亭是越南人，15岁时他在越南因偷卖军火差点被执行死刑，随后在一位神父的帮

助下逃难来到法国，死里逃生的让他十分珍视“第二次生命”，勤奋的他先后毕业于法国

政治学院和巴黎大学法学院，并获得政治经济学博士。他早年在法国经济部部长办公室工

作，后到位于布鲁塞尔的欧盟总部工作，负责过欧盟与发展中国家商贸政策制订和落实，

担任过各种商贸谈判代表等职。保罗·张万亭是法国国家骑士勋章，巴西、泰国、象牙海

岸等国家的国家勋章获得者。 

 

  7月24日，中欧社会论坛第三届双年聚会小组长会议在法国巴黎闭幕。 

 

  这个中欧社会间重量级的民间对话围绕中欧及全球社会面临的共同挑战，共同寻找未

来的应对方案。与会的250名中欧思想精英、民间人士中，一位八旬老人格外惹眼：他身

材不高，目光坚毅，说着一口纯正法语，言行举止却颇有越南人特征，跻身欧洲政要圈却

始终关注全球穷人。 

 

  他曾出任欧盟驻关协(后转变为世贸组织)大使，代表欧盟与中国签订第一个欧中纺织

国际协定，还曾帮助中国加入世贸组织。 

 

  在接受南方都市报·奥一网专访时，保罗·张万亭不时闪现出35年的国际舞台生涯所

积累的睿智。他明白“地球除了金钱、贸易或煤炭外，还需要有其他方面的财富和价值，
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社会治理不应该是从上到下，而应该是从下到上”；在谈判桌上，“不要寻求针锋相对的

立场，一定要以沟通的方式来解决问题”；他关注中国，建言“穷人问题影响中国未

来”。 

 

  专访末尾，他再三向我们强调：“我爱中国，我们需要中国，中国需要我们。” 

 

  关于世界治理“我不奢望每一个政策都能给每个人带来幸福，但至少不要给人们带来

不幸。吃不饱、穿不暖、有病不能医，就是不幸。” 

 

  记者(以下简称“记”)：您是中欧社会论坛的创始人之一，亲身参加了历届活动，在

你看来，论坛是否达到了推动中欧合作的创建初衷？ 

 

  保罗·张万亭(以下简称“张”)：我们做的仅仅只是开始。应对经济危机，我想中欧

双方的合作将会加快步伐。中欧双边社会间的对话，重要的一点是双方都应注重社会治

理。社会治理不应该是从上到下，而应是从下到上。我们的地球，除了金钱、贸易或煤炭

外，还需要有其他方面的财富和价值。我们应该利用当今信息技术和沟通渠道，使人人都

成为参与世界事务管理的一分子。 

 

  记：面对共同的全球挑战，中欧有何共同的应对之策？ 

 

  张：根据我在国际事务方面的经验，我认为中欧尤其应该在环境、资源保护领域加强

合作。 

 

  我并非要求公民都来参政，但是我很希望公民们能为政治家提出设想和建议。很明

显，一旦政策脱离实际，脱离百姓和基层，它必然会落空。我不奢望每一个政策都能给每

个人带来幸福，但至少不要给人们带来不幸。吃不饱、穿不暖、有病不能医，就是不幸。 

 

  记：世界正走向多极化，美国的身影似乎无处不在，中国和欧洲是否应更多参与世界

事务？ 

 

  张：美国在各领域都体现出“牛仔”风范。我推崇多极世界，让各国发挥各自的作

用，而非由几个大国说了算。只有多极世界才能避免美国这样的“牛仔”角色。我在国际

上工作35年，谈下82个国际协定，从来都没有用命令式的方式让人来实现协定，我们需要

的是朋友式的友好协商。 

 

  记：能不能理解为，在你看来，作为世界霸主，美国更多地采取了一种鲁莽强制的方

式？ 

 

  张：是的，但是他们正在改变。他们现在有了一个真正能理解什么是治理的领导人。

奥巴马从不寻求针锋相对的立场，而是以沟通的方式来解决问题。奥巴马正在执行我的理

念(笑)。 

 

  中国加入世贸时，我就提醒中国不能采取对立的态度。你们应让外界知道，中国在努

力加入世贸，我们在帮助中国顺利加入。谈判不能是以“我们一定要进去”的态度。 

 

  我记得早期的一件事。那是上世纪70年代末，中国加入一个纺织品的协定，当时代表

中国参与谈判的是一个在香港的英国人，而我代表欧盟。想象一下，谈判桌上，代表中国

的是欧洲人，代表欧洲的是亚洲人。那时我是欧盟驻关协大使，是同中国洽谈第一个欧中

纺织国际协定的第一位谈判者。该协定帮助中国打开了工业大门。 

 

  还有就是中国台湾地区加入世贸，很棘手，但我谈下来了，我居然让台湾加入了世贸

却没有伤害北京。这就是治理的智慧。我们需要的是理解，是替对方考虑。 

 

  关于中国的发展“整个世界的棋盘正在改变，中国超越了很多国家，未来的10至20

年，中国将超越美国。” 

 

  记：你提及要考虑对方的利益，正如一句中国古话“己所不欲，勿施于人”。现在中

国正在大力建设“和谐社会”，你怎么看？ 

 

  张：和谐就是没有冲突，不要有不平等。中国的经济发展速度这么快，我认为造成了

一些“定时炸弹”，这些矛盾即使现在不爆发，一段时间之后，一定会爆发。 
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  过去，中国处在人人拥有基本保障的状况下，随着时间的推移，这些基本保障被打破

了。中国需要欧洲的丰富经验来编织它的社会保障体系。 

 

  记：去年中国迎来改革开放30周年纪念日，今年是建国60周年。你如何评价中国所取

得的成就，对中国今后的发展，你又有何建议？ 

 

  张：改革30年，建国60年，中间还经历了文化大革命。这表明，中国有能力改变自

己，有能力发展。我提及“文革”，因为人们视其为一种挫折。但现在，中国能认识错

误，并知道如何改正和发展。中国现在还存在很多问题，政府应更多关切本国有待解决的

问题，而不是关切国外怎么看待中国。找到社会稳定发展的基础，才是中国应优先考虑的

事情。 

 

  要使发展具有可持续性，就必须让社会基层普遍参与，让大众成为可持续发展的一分

子。很多人都谈论民主，但民主的权力却往往由金钱所支配。我怀疑西方的民主，政治家

为了执政4年后在民主选举中连任，竭尽所能，做一切能帮助自己再次当选的事。我不赞

同这种做法，我更推崇古希腊的民主———那种来自基层的民主。当然，当时世界人口很

少。 

 

  记：中国现在有一个词，叫做“大国崛起”。 

 

  张：毫无疑问，中国是一个正在崛起的大国。整个世界的棋盘正在改变，中国超越了

很多国家，未来的10至20年，中国将超越美国。 

 

  记：你提到中国超越美国，哪方面的超越？ 

 

  张：在经济和科技上可以超越美国，但不是智慧上。中国向西方学习吸收利弊，却在

一些地方失去了自己的灵魂。比如，中国复制、模仿西方的建筑，中国有人要建凡尔赛

宫，但是却摧毁了自己老祖宗留下的建筑。 

 

  关于一体化发展“无论政府、市场或民众，都能推动一体化。关键是让政府听取民众

的意见，而这个意见必须是上面的人到下面去听取。” 

 

  记：现在我们所在的广东省珠三角地区，9个城市正在力推一体化，避免各自为政、

重复建设等弊端，统一调配公共资源。你对欧盟有比较深入的参与，能否就欧盟的建设经

验谈谈中国城市圈的发展？ 

 

  张：我认为中国政府、地区政府都应该努力保留中国农村，过于城市化不利于持续发

展，不利于整个区域的建设。如果城市、农村处于失衡的发展状态，就需要政府从中调

控。现在欧盟在这一点上做得也够好。最初，欧盟那些富裕国家，能够抛弃私心和个人利

益，站在比较高的角度，舍出一些财富，帮助希腊、西班牙等相对贫穷的国家，从而让欧

盟整体得到良性发展。但现在，人们不再具备这种崇高境界。 

 

  记：当时欧盟的规划者怎么说服大国让渡利益？而大国的领导者又如何争取国内选民

的支持？ 

 

  张：作为超越主权国家的机构，欧盟告诉各国家首脑，比如说要帮助西班牙———我

们接纳西班牙，不能只看现在让出的利益，而是要看到未来5年10年，我们能得到什么。

这是一种利益互换。 

 

  记：在推进区域一体化的过程中，如何让政府和市场都发挥作用。如何在政府起第一

推动力的同时，也让市场起到作用？ 

 

  张：无论政府、市场或民众，都能推动一体化。关键是让政府听取民众的意见，而这

个意见必须是上面的人到下面去听取。 

 

  ◎感谢阎敏女士提供翻译协助。 

 

  奥一网中欧社会论坛专题http：//news.oeeee.com/chan-nel/2661.html 

 

  本报特派巴黎记者蓝云姜丽萍 
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欧盟决定对中国产钢线材征收24%的反倾销税 2009/07/29  
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欧盟最终通过海豹制品禁令 2009/07/28  

 

   (本文来源：南方都市报 )  
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老外客串城管街头执法 重庆小区居民攀岩回家 以军队秘密执勤录像
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